
ปฏิทินการดําเนินงานป 2563 1. เพิ่มผลิตภาพ และคุณภาพของกระบวนการทํางาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานบริการที่

ลูกคาพึงพอใจ

เปาประสงคที่ 2 อัตราสําเร็จตอมาตรฐานของบริการโดยรวมดีขึ้น

แผนงานที่ 1.9 กอสราง ศป.กรุงเทพฯ (แหงใหม)

ฝายจัดระบบศูนยไปรษณีย (จศ.)

คอ. ศน. กร. พท. ปท. บป. งต. ปข.1

1. เพื่อขยายเครือขายศูนยไปรษณียในพื้นที่นครหลวงออกไปในเขตปริมณฑล

2. เพื่อรองรับปริมาณงานในอนาคตที่มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น

1. การสงตอเมลระหวาง ศป.ภูมิภาค และที่ทําการในพื้นที่รับผิดชอบมีความสะดวก 

รวดเร็ว สงผลใหคุณภาพบริการดีย่ิงข้ึน

2. สามารถรองรับปริมาณงานในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีพื้นที่

ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น

ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงาน

ความสําเร็จตามผลลัพธที่กําหนด

เปาหมาย ป 2562  - ไดผูรับจางถมดิน/จัดทําสัญญา/ดําเนินการถมดิน

เปาหมาย ป 2563  - ไดผูรับจางออกแบบ เขียนแบบอาคาร/จัดทําสัญญา/ดําเนินการเขียนแบบ

เปาหมาย ป 2564  - ไดผูรับจางกอสราง/จัดทําสัญญา/กอสรางอาคาร

เปาหมาย ป 2565  - จัดซื้อเครื่องจักรคดัแยกและอุปกรณอื่นๆ/จัดทําสัญญา/ติดตั้งเครื่องจักรคดัแยกและ

อุปกรณอื่นๆ

เปาหมาย ป 2566  - กอสรางอาคารแลวเสร็จ/เปดใชงานอาคาร

 - ติดตั้งเครื่องจักรคดัแยกและอุปกรณอื่นๆ แลวเสร็จ

ทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินแผนงาน

ป 2562  - จัดซื้อที่ดิน 600 ลานบาท (งป. ผูกพันป 2561)

 - เบิกจายคาจัดซื้อที่ดิน 482.09 ลานบาท (ป 2561)

 - เบิกจายคาธรรมเนียมจดทะเบียนและนิติกรรม 8.94 ลานบาท (ป 2562)

 - เบิกจายคาถมที่ดินงวดที่ 1 - 4 รวม 24.96 ลานบาท (ป 2562)

ป 2563  - กอสรางอาคาร 2,430 ลานบาท

ป 2564  - 

ป 2565  - จัดซื้อเครื่อง Cross Belt Sorter/เครื่องจักรและอุปกรณอื่นๆ 1,200 ลานบาท

ป 2566  -

งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจําปของบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

หนวยงานรับผิดชอบหลัก

หนวยงานสนับสนุน

วัตถุประสงคของแผนงาน

ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน



ขั้นตอนงาน ผลลัพธของขั้นตอนงาน

จัดหาผูรับจางถมดิน และออกแบบอาคารเบื้องตน 

(การดําเนินงานป 2562)

จัดหาผูรับจางดําเนินการถมดินไดและเริ่ม

ดําเนินการถมดินตามสัญญาแลวเสร็จ 4 งวด 

เหลือดําเนินการในป 2563 อีก 4 งวด และ

ทําการออกแบบอาคารเบื้องตนแลวเสร็จ และ

เตรียมการหาผูรับจางออกแบบอาคารอยาง

ละเอียดในป 2563

จดั
ทาํ

แผ
นแ

มบ
ทก

าร
พัฒ

นา

1. ผูรับจางดําเนินการถมดินและสงมอบงานสวนที่

เหลือตอเนื่องจากป 2562

ผูรับจางดําเนินการถมดินและสงมอบงานสวน

ที่เหลือไดครบถวนกอนแผนงานที่กําหนด

5. คณะกรรมการตรวจรับงานจาง

2. จัดหาผูรับจางออกแบบอาคาร เนื่องจากมีการทบทวนรายละเอียดการใชงาน

อาคารใหมใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ความตองการทางธุรกิจ จึงตองปรับแก

เงื่อนไขการวาจางออกแบบอาคารที่ทําไวเดิม 

ซึ่งสงผลใชเวลาในข้ันตอนจัดหาผูรับจาง

ออกแบบอาคารเกินกวาที่วางแผนไว โดย

ขณะนี้อยูระหวางเสนอขออนุมัติดําเนินการ

วาจาง

3. ลงนามสัญญาวาจางออกแบบอาคาร ไมสามารถเริ่มดําเนินการไดเนื่องจากเปน

ข้ันตอนงานตอเนื่องกับข้ันตอนงานที่ 2

4. ผูรับจางดําเนินการออกแบบอาคารตามสัญญา ไมสามารถเริ่มดําเนินการไดเนื่องจากเปน

ข้ันตอนงานตอเนื่องกับข้ันตอนงานที่ 3

แผนงานกอสราง ศป.กรุงเทพฯ (แหงใหม)

ปฏทิินการดําเนินงานป 2563

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.



ปฏิทินการดําเนินงานป 2563 1. เพิ่มผลิตภาพ และคุณภาพของกระบวนการทํางาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานบริการที่

ลูกคาพึงพอใจ

เปาประสงคที่ 3 เพิ่มความสามารถในการทํากําไร

แผนงานที่ 1.15 พัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS)

ฝายพัฒนาโซลูชั่นดจิิทัล และฝายทรัพยากรบุคคล

 -

เพื่อจัดทําและพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS) ของ ปณท ให

ครอบคลมุการทํางานทั้งหมดของงานดานบุคคลและสามารถเชื่อมโยงเปนฐานขอมูล

เดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ

สามารถใชงานระบบ HRIS ไดตรงตามความตองการของผูใชงาน

ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงาน

ความสําเร็จตามผลลัพธที่กําหนด

เปาหมาย ป 2563 ไดบริษัทพัฒนาระบบ HRIS

เปาหมาย ป 2564 เริ่มพัฒนาระบบ HRIS

เปาหมาย ป 2565 เริ่มใชงานระบบ HRIS

ทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินแผนงาน

ป 2563  - พัฒนาระบบ HRIS - 250 ลานบาท

ป 2564  - 

ป 2565  - 

งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจําปของบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

หนวยงานรับผิดชอบหลัก

หนวยงานสนับสนุน

วัตถุประสงคของแผนงาน

ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน



ขั้นตอนงาน ผลลัพธของขั้นตอนงาน

แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS)

ปฏทิินการดําเนินงานป 2563

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1. ที่ปรึกษาดําเนินการ ระยะที่ 1 (การจัดทํา

แนวทางกระบวนการคดัเลือกผลิตภัณฑและ ผูรับ

จาง และการจัดทํารางขอกําหนดการจาง (TOR))

อยูระหวางที่ปรึกษาดําเนินการจัดทําแนว

ทางการคดัเลือกผลิตภณัฑและผูรับจาง และ

การจัดทํารางขอกําหนดการจาง (TOR)

2. ขออนุมัติขอบเขตงานจางพัฒนาระบบ HRIS 

(TOR) และราคากลาง

3. ดําเนินการจัดจางพัฒนาระบบ HRIS และลงนาม

ในสัญญา



ปฏิทินการดําเนินงานป 2563 1. เพิ่มผลิตภาพ และคุณภาพของกระบวนการทํางาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานบริการที่

ลูกคาพึงพอใจ

เปาประสงคที่ 3 เพิ่มความสามารถในการทํากําไร

แผนงานที่ 1.16 จัดทําแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร

ฝายพัฒนาบุคลากร

ฝายทรัพยากรบุคคล

วาจางที่ปรึกษาเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (HRD Master Plan) ให

สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน

ไดแผนฝกอบรม (Training Roadmap) ประจําป 2563-2567

ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงาน

ความสําเร็จตามผลลัพธที่กําหนด

เปาหมาย ป 2563 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (HRD Master Plan) แลวเสร็จ

ทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินแผนงาน

ป 2563  -งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจําปของบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

หนวยงานรับผิดชอบหลัก

หนวยงานสนับสนุน

วัตถุประสงคของแผนงาน

ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน



ขั้นตอนงาน ผลลัพธของขั้นตอนงาน

แผนงานจัดทําแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร

ปฏทิินการดําเนินงานป 2563

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1.ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษา ตกลงราคาระดับ

กรรมการ และระดับ ปณท

ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาแลวเสร็จ

2.ลงนามสัญญาจาง ลงนามสัญญาจางแลวเสร็จ

3.ที่ปรึกษาดําเนินการวางแผนจัดทํา HRD Master 

Plan ตาม TOR

3.1 ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ความ

คิดเห็นและความคาดหวังดานการพัฒนาบุคลากร

จากผูมีสวนไดสวนเสีย

ที่ปรึกษาดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ความ

คิดเห็นและความคาดหวังดานการพัฒนาบุคลากร

จากผูมีสวนไดสวนเสีย และสงมอบรายงาน

เรียบรอยแลวตามกรอบเวลาที่กําหนด

3.2 ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

โรงเรียนการไปรษณีย

อยูระหวางที่ปรึกษาดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรโรงเรียนการไปรษณีย

3.3 ดําเนินการจัดทําแผนแมบทการพัฒนา

บุคลากร

4.3 ระยะที่ 3

4.สงมอบและตรวจรับงาน

4.1 ระยะที่ 1 คณะกรรมการตรวจการจางเห็นควรรับงานจาง งวด

ที่ 1 ไวใชงานเรียบรอยแลว

4.2 ระยะที่ 2


