
ปฏิทินการดําเนินงานป 2563 1. เพิ่มผลิตภาพ และคุณภาพของกระบวนการทํางาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานบริการที่

ลูกคาพึงพอใจ

เปาประสงคที่ 2 อัตราสําเร็จตอมาตรฐานของบริการโดยรวมดีขึ้น

แผนงานที่ 1.9 กอสราง ศป.กรุงเทพฯ (แหงใหม)

ฝายจัดระบบศูนยไปรษณีย (จศ.)

คอ. ศน. กร. พท. ปท. บป. งต. ปข.1

1. เพื่อขยายเครือขายศูนยไปรษณียในพื้นที่นครหลวงออกไปในเขตปริมณฑล

2. เพื่อรองรับปริมาณงานในอนาคตที่มีแนวโนมเพิ่มมากขึ้น

1. การสงตอเมลระหวาง ศป.ภูมิภาค และที่ทําการในพื้นที่รับผิดชอบมีความสะดวก 

รวดเร็ว สงผลใหคุณภาพบริการดีย่ิงข้ึน

2. สามารถรองรับปริมาณงานในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีพื้นที่

ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น

ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงาน

ความสําเร็จตามผลลัพธที่กําหนด

เปาหมาย ป 2562  - ไดผูรับจางถมดิน/จัดทําสัญญา/ดําเนินการถมดิน

เปาหมาย ป 2563  - ไดผูรับจางออกแบบ เขียนแบบอาคาร/จัดทําสัญญา/ดําเนินการเขียนแบบ

เปาหมาย ป 2564  - ไดผูรับจางกอสราง/จัดทําสัญญา/กอสรางอาคาร

เปาหมาย ป 2565  - จัดซื้อเครื่องจักรคดัแยกและอุปกรณอื่นๆ/จัดทําสัญญา/ติดตั้งเครื่องจักรคดัแยกและ

อุปกรณอื่นๆ

เปาหมาย ป 2566  - กอสรางอาคารแลวเสร็จ/เปดใชงานอาคาร

 - ติดตั้งเครื่องจักรคดัแยกและอุปกรณอื่นๆ แลวเสร็จ

ทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินแผนงาน

ป 2562  - จัดซื้อที่ดิน 600 ลานบาท (งป. ผูกพันป 2561)

 - เบิกจายคาจัดซื้อที่ดิน 482.09 ลานบาท (ป 2561)

 - เบิกจายคาธรรมเนียมจดทะเบียนและนิติกรรม 8.94 ลานบาท (ป 2562)

 - เบิกจายคาถมที่ดินงวดที่ 1 - 4 รวม 24.96 ลานบาท (ป 2562)

ป 2563  - กอสรางอาคาร 2,430 ลานบาท

ป 2564  - 

ป 2565  - จัดซื้อเครื่อง Cross Belt Sorter/เครื่องจักรและอุปกรณอื่นๆ 1,200 ลานบาท

ป 2566  -

งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจําปของบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

หนวยงานรับผิดชอบหลัก

หนวยงานสนับสนุน

วัตถุประสงคของแผนงาน

ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน



ขั้นตอนงาน ผลลัพธของขั้นตอนงาน

จัดหาผูรับจางถมดิน และออกแบบอาคารเบื้องตน 

(การดําเนินงานป 2562)

จัดหาผูรับจางดําเนินการถมดินไดและเริ่ม

ดําเนินการถมดินตามสัญญาแลวเสร็จ 4 งวด 

เหลือดําเนินการในป 2563 อีก 4 งวด และ

ทําการออกแบบอาคารเบื้องตนแลวเสร็จ และ

เตรียมการหาผูรับจางออกแบบอาคารอยาง

ละเอียดในป 2563

จดั
ทาํ

แผ
นแ

มบ
ทก

าร
พัฒ

นา

1. ผูรับจางดําเนินการถมดินและสงมอบงานสวนที่

เหลือตอเนื่องจากป 2562

ผูรับจางดําเนินการถมดินและสงมอบงานสวน

ที่เหลือไดครบถวนกอนแผนงานที่กําหนด

5. คณะกรรมการตรวจรับงานจาง

2. จัดหาผูรับจางออกแบบอาคาร เนื่องจากมีการทบทวนรายละเอียดการใชงาน

อาคารใหมใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ความตองการทางธุรกิจ จึงตองปรับแก

เงื่อนไขการวาจางออกแบบอาคารที่ทําไวเดิม 

ซึ่งสงผลใชเวลาในข้ันตอนจัดหาผูรับจาง

ออกแบบอาคารเกินกวาที่วางแผนไว โดย

ขณะนี้อยูระหวางเสนอขออนุมัติดําเนินการ

วาจาง

3. ลงนามสัญญาวาจางออกแบบอาคาร ไมสามารถเริ่มดําเนินการไดเนื่องจากเปน

ข้ันตอนงานตอเนื่องกับข้ันตอนงานที่ 2

4. ผูรับจางดําเนินการออกแบบอาคารตามสัญญา ไมสามารถเริ่มดําเนินการไดเนื่องจากเปน

ข้ันตอนงานตอเนื่องกับข้ันตอนงานที่ 3

แผนงานกอสราง ศป.กรุงเทพฯ (แหงใหม)

ปฏทิินการดําเนินงานป 2563

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.



ปฏิทินการดําเนินงานป 2563 1. เพิ่มผลิตภาพ และคุณภาพของกระบวนการทํางาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานบริการที่

ลูกคาพึงพอใจ

เปาประสงคที่ 3 เพิ่มความสามารถในการทํากําไร

แผนงานที่ 1.15 พัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS)

ฝายพัฒนาโซลูชั่นดจิิทัล และฝายทรัพยากรบุคคล

 -

เพื่อจัดทําและพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS) ของ ปณท ให

ครอบคลมุการทํางานทั้งหมดของงานดานบุคคลและสามารถเชื่อมโยงเปนฐานขอมูล

เดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ

สามารถใชงานระบบ HRIS ไดตรงตามความตองการของผูใชงาน

ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงาน

ความสําเร็จตามผลลัพธที่กําหนด

เปาหมาย ป 2563 ไดบริษัทพัฒนาระบบ HRIS

เปาหมาย ป 2564 เริ่มพัฒนาระบบ HRIS

เปาหมาย ป 2565 เริ่มใชงานระบบ HRIS

ทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินแผนงาน

ป 2563  - พัฒนาระบบ HRIS - 250 ลานบาท

ป 2564  - 

ป 2565  - 

งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจําปของบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

หนวยงานรับผิดชอบหลัก

หนวยงานสนับสนุน

วัตถุประสงคของแผนงาน

ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน



ขั้นตอนงาน ผลลัพธของขั้นตอนงาน

แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศดานทรัพยากรบุคคล (HRIS)

ปฏทิินการดําเนินงานป 2563

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1. ที่ปรึกษาดําเนินการ ระยะที่ 1 (การจัดทํา

แนวทางกระบวนการคดัเลือกผลิตภัณฑและ ผูรับ

จาง และการจัดทํารางขอกําหนดการจาง (TOR))

อยูระหวางที่ปรึกษาดําเนินการจัดทําแนว

ทางการคดัเลือกผลิตภณัฑและผูรับจาง และ

การจัดทํารางขอกําหนดการจาง (TOR)

2. ขออนุมัติขอบเขตงานจางพัฒนาระบบ HRIS 

(TOR) และราคากลาง

3. ดําเนินการจัดจางพัฒนาระบบ HRIS และลงนาม

ในสัญญา



ปฏิทินการดําเนินงานป 2563 1. เพิ่มผลิตภาพ และคุณภาพของกระบวนการทํางาน เพ่ือยกระดับมาตรฐานบริการที่

ลูกคาพึงพอใจ

เปาประสงคที่ 3 เพิ่มความสามารถในการทํากําไร

แผนงานที่ 1.16 จัดทําแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร

ฝายพัฒนาบุคลากร

ฝายทรัพยากรบุคคล

วาจางที่ปรึกษาเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (HRD Master Plan) ให

สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน

ไดแผนฝกอบรม (Training Roadmap) ประจําป 2563-2567

ตัวชี้วัดและเปาหมายการดําเนินงาน

ความสําเร็จตามผลลัพธที่กําหนด

เปาหมาย ป 2563 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว (HRD Master Plan) แลวเสร็จ

ทรัพยากรที่ตองการในการดําเนินแผนงาน

ป 2563  -งบประมาณ

แผนปฏิบัติงานประจําปของบริษัท ไปรษณียไทย จํากัด

หนวยงานรับผิดชอบหลัก

หนวยงานสนับสนุน

วัตถุประสงคของแผนงาน

ผลลัพธที่คาดหวังของแผนงาน



ขั้นตอนงาน ผลลัพธของขั้นตอนงาน

แผนงานจัดทําแผนแมบทการพัฒนาบุคลากร

ปฏทิินการดําเนินงานป 2563

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1.ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษา ตกลงราคาระดับ

กรรมการ และระดับ ปณท

ดําเนินการจัดจางที่ปรึกษาแลวเสร็จ

2.ลงนามสัญญาจาง ลงนามสัญญาจางแลวเสร็จ

3.ที่ปรึกษาดําเนินการวางแผนจัดทํา HRD Master 

Plan ตาม TOR

3.1 ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ความ

คิดเห็นและความคาดหวังดานการพัฒนาบุคลากร

จากผูมีสวนไดสวนเสีย

ที่ปรึกษาดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม ความ

คิดเห็นและความคาดหวังดานการพัฒนาบุคลากร

จากผูมีสวนไดสวนเสีย และสงมอบรายงาน

เรียบรอยแลวตามกรอบเวลาที่กําหนด

3.2 ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

โรงเรียนการไปรษณีย

อยูระหวางที่ปรึกษาดําเนินการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากรโรงเรียนการไปรษณีย

3.3 ดําเนินการจัดทําแผนแมบทการพัฒนา

บุคลากร

4.3 ระยะที่ 3

4.สงมอบและตรวจรับงาน

4.1 ระยะที่ 1 คณะกรรมการตรวจการจางเห็นควรรับงานจาง งวด

ที่ 1 ไวใชงานเรียบรอยแลว

4.2 ระยะที่ 2


